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ค าน า 
    
   โรงพยาบาลน ้าโสม ได้ด้าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการทุจริต โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดขึ นตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก้าหนดมาตรการส้าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต 
การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหาการกระท้าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส้าคัญและพบ
บ่อย นอกจากนี  ยังหาความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการทุจริต มาก้าหนดเป็นคู่มือป้องกนัการทุจริตในองค์กร 
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๑ 
ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 
   การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ้านาจในต้าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแชง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท้าให้เกิดการละทิ งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท้าให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั งแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท้าความผิด ยังพบผู้กระท้าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ้านวนมาก จนน้าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับข้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI)  เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในระดับท่ีรุนแรงขึ น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
   โรงพยาบาลน ้าโสมได้ด้าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน         ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท้าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกดังนี  
   ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ   กลยุทธ์ที่ก้าหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
   ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด้าเนิน
โครงการ 
   ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท้าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ   
 

 
 
 

๒ 



 
 ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั นตอนการด้าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์    การ
วางแผนการควบคุมและการจัดท้ารายงานเพื่อน้ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
   ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ   ไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท้านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การด้าเนินงาน 
   สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
   ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความชื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริ หารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั ง การ
ควบคุมก้ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
   ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
   ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ้านาจหน้าที่เจ้าหน้ที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต้าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั น  
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท้านั นอาจจะเกิดขึ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั งเจตนาและ
ไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ้ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั นแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่
ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั งพรรคพวกเข้าไปด้ารงต้าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั ง ในหน่วยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจและบริษัทจ้ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ้านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ นกับประเทศชาติการกระท้าแบบนี เป็นการกระท้าที่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท้าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส้าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น้าไปสู่การทุจริตมากเท่านั น 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนในครั งนี น้าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา
ด้าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลน ้าโสม การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี จะช่วยให้ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ นและปัจจัยเสี่ยงที่ท้า
ให้ อาจเป็นเหตุ 
   ๑. การปฏิบัติราชการตามอ้านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
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   ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท้าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
   ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค้านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี  ยังสามารถก้าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือก้าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท้าผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส้าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค ์
   ๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ้านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
   ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
   ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต้าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ ดี
ยืนหยัดท้าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
   ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



 
ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้านการทุจริต 
 

   ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้านการทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด้าเนินการวิเคราะห์ และจัดล้าดับความเสี่ยง  
โดยก้าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน/ด้านการทุจริต 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likeliho๐d) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั งนี ก้าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ้านวนเงินที่ชัดเจน
ได ้
 
1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

1 การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประโยชนสวนตน /  
2 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ   
3 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระส่วนตน /  
4 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน /  
5 การเซ็นต์ในใบลงทะเบียบอบรมโครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม /  
6 การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา /  
6 การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด /  
5 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาดบันทึก

ขออนุมัติจ่าย 
/  

8 การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง /  
9 การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า /  

10 การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า /  
11 การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติของตนเอง  / 
12 การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน  / 
13 การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ  / 
14 การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน /  
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2. การวิเคราะห์สถานะความส่ียง 
    เมตริกซ์ระดับความเสี่ยง 
    3.1 ระดับความจ้าเป็นการเฝ้าระวัง 
  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี  
  1. สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดับต่้า 
  2. สถานะสีเหลือง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
     ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  3. สถานะสีส้ม   ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  
         หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั นตอน จนยากต่อการควบคุม  
     หรือไม่มีอ้านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  4. สถานะสีแดง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
     คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก้ากับติดตามได้ 
     อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่้าเสมอ 
 
ตารางสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประโยชนสวนตน  /   
2 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ  /   
3 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระส่วนตน  /   
4 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน    / 
5 การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม    / 
6 การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา /    
7 การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด  /   
8 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาดบันทึก

ขออนุมัติจ่าย 
 /   

9 การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง  /   
10 การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า /    
11 การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า  /   
12 การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติของตนเอง    / 
13 การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน    / 
14 การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ    / 
15 การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน  /   
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

3    2    1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น x 
รุนแรง 

1 การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประโยชนสวนตน 2 2 4 
2 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ 2 2 4 
3 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระส่วนตน 3 3 9 
4 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงาน 
3 3 9 

5 การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงการโดยไม่เข้า
ร่วมการอบรม 

3 3 9 

6 การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
เกินอัตรา 

2 3 6 

7 การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด 3 2 6 
8 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสารประกอบไม่

ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 
2 2 4 

9 การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง 2 3 6 
10 การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า 2 2 4 
11 การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า 2 2 4 
12 การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติของตนเอง 3 3 9 
13 การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการตรวจรับ

และอนุมัติจ่ายเงิน 
3 3 9 

14 การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 3 3 9 
15 การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน 2 3 6 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

 
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับต่ า ระดับปาน

กลาง 
ระดับสูง 

การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประโยชน 
สวนตน 

อ่อน  /  

การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ ปานกลาง  /  
การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระส่วนตน ดี   / 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง   / 

การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ 
โดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

อ่อน   / 

การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
เกินอัตรา 

ปานกลาง  /  

การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด ดี  /  
จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสารประกอบไม่
ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 

ดี  /  

การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง ปานกลาง  /  
การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า ปานกลาง  /  
การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า อ่อน  /  
การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติของ
ตนเอง 

ดี   / 

การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการตรวจรับ
และอนุมัติจ่ายเงิน 

ดี   / 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ ปานกลาง   / 
การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน ดี  /  

 

 



8 

๕. แผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง   แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระส่วนตน 1. ประชุมชี แจงเจ้าหน้าที่เรื่องการใช้รถทางราชการ 

2. ให้ จนท.ขออนุญาต/อนุมัติการใช้รถ ตาม
แบบฟอร์ม (แบบ 3) 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ ผ่านระบบ GPS 

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

1. ประชุมชี แจงการเบิกค่าตอบแทนเสี่ยงภัย 
2. แนบหลักฐานประกอบการเบิกให้ครบถ้วน 
    2.1 แบบลงเวลาการปฏิบัติงาน 
    2.2 ตารางเวรการปฏิบัติงาน 
    2.3 รายชื่อผู้ป่วยที่ให้บริการ 

3 การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ 
โดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

1. ประชุมชี แจงการท้าแผนยุทธศาสตร์ (แนว
ทางการจัดท้าแผนงาน/โครงการ) 
2. จัดท้าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินโครงการ 
หลังการด้าเนินการสิ นสุด 
    2.1 บันทึกข้อความสรุปผลการด้าเนินโครงการ 
    2.2 ใบลงทะเบียนการเข้าร่วมโครงการ 
    2.3 ใบส้าคัญรับเงิน/ใบเสร็จรับเงิน 
    2.4 ภาพถ่ายกิจกรรมการอบรมโครงการ พร้อม
ระบุวันเวลา และสถานที่การอบรม 

4 การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติของ
ตนเอง 

1. จัดท้าแผนจัดซื อ-จัดจ้าง ด้วยเงินบ้ารุง เพ่ือเสนอ
อนุมัติต่อ สสจ.อุดรธานี 
2. ด้าเนินการตามแผนที่ได้รับการอนุมัติ 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

5 การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการตรวจ
รับและอนุมัติจ่ายเงิน 

1. ประชุมชี แจงเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับการแต่งตั งเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

6 การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายการ 

1. ประชุมชี แจงเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับการแต่งตั งเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

7 การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประโยชน 
สวนตน 

1. จัดอบรมโครงการต่อต้านการทุจริต 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ และรายงานผ่านคณะ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 
 
 



ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

8 การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ 1. จัดอบรมโครงการต่อต้านการทุจริต 
2. ตรวจสอบการลงชื่อปฏิบัติงานทุกวัน 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ และรายงานผ่านคณะ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 

9 การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเกินอัตรา 

1. ประชุมชี แจงระเบียบการลาให้กับเจ้าหน้าที่ 
2. ก้าหนดการจัดส่งใบลาให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
3. หากมีการจัดส่งใบลาล่าช้า ให้ คกก.บริหารความ
เสี่ยงทบทวนความเสี่ยงเรื่องการส่งใบลา 

10 การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด 1. ประชุมชี แจงแนวทางการยืมเงินทดรองราชการ 
2. จัดท้าบันทึกข้อความรายงานผู้ส่งเงินยืมทดลอง
ราชการล่าช้าเกินก้าหนด พร้อมออกใบแจ้งเตือน
ครั งที่ 1 
3. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบติดตามครั งที่ 2 และ
รายงานผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

11 จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสารประกอบไม่
ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 

1. ประชุมชี แจงแนวทางการจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี 
การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

12 การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง 1. ประชุมชี แจงการจัดท้าแผนรับ-จ่ายเงินบ้ารุง 
2. เสนอแผนรับ-จ่ายเงินบ้ารุง เพื่ออนุมัติต่อ สสจ.
อุดรธานี 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

13 การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า 1. ประชุมชี แจงแนวทางการจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี 
การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

14 การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า 1. ประชุมชี แจงแนวทางการจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี 
การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

15 การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วน
ตน 

1. ประชุมชี แจงแนวทางการยืมวัสดุ/อุปกรณ์ คงรูป
และสิ นเปลืองให้กับเจ้าหน้าที่ 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ อย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 

 
 



10 
 

6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง 

 

ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 

โอกาส / 
ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 1. ประชุมชี แจงเจ้าหน้าที่
เรื่องการใช้รถทางราชการ 
2. ให้ จนท.ขออนุญาต/
อนุมัติการใช้รถ ตาม
แบบฟอร์ม (แบบ 3) 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
ผ่านระบบ GPS 

การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระ
ส่วนตน 

 /  

2 1. ประชุมชี แจงการเบิก
ค่าตอบแทนเสี่ยงภัย 
2. แนบหลักฐานประกอบการ
เบิกให้ครบถ้วน 
    2.1 แบบลงเวลาการ
ปฏิบัติงาน 
    2.2 ตารางเวรการ
ปฏิบัติงาน 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน 

  / 



ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 

โอกาส / 
ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

    2.3 รายชื่อผู้ป่วยที่
ให้บริการ 

3 1. ประชุมชี แจงการท้าแผน
ยุทธศาสตร์ (แนวทางการ
จัดท้าแผนงาน/โครงการ) 
2. จัดท้าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ หลังการ
ด้าเนินการสิ นสุด 
    2.1 บันทึกข้อความ
สรุปผลการด้าเนินโครงการ 
    2.2 ใบลงทะเบียนการเข้า
ร่วมโครงการ 
    2.3 ใบส้าคัญรับเงิน/
ใบเสร็จรับเงิน 
    2.4 ภาพถ่ายกิจกรรมการ
อบรมโครงการ พร้อมระบุวัน
เวลา และสถานที่การอบรม 

การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ 
โดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

  / 

4 1. จัดท้าแผนจัดซื อ-จัดจ้าง 
ด้วยเงินบ้ารุง เพ่ือเสนออนุมัติ
ต่อ สสจ.อุดรธานี 
2. ด้าเนินการตามแผนที่ได้รับ
การอนุมัติ 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครัด 

การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติ
ของตนเอง 

  / 

5 1. ประชุมชี แจงเจ้าหน้าที่
พัสดุ และเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
การแต่งตั งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับ 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครัด 

การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการ
ตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน 

 /  

6 1. ประชุมชี แจงเจ้าหน้าที่
พัสดุ และเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
การแต่งตั งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับ 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายการ 

 /  



ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 

โอกาส / 
ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครัด 

7 1. จัดอบรมโครงการต่อต้าน
การทุจริต 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
และรายงานผ่านคณะ
กรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRD) 

การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประ
โยชนสวนตน 

 /  

8 1. จัดอบรมโครงการต่อต้าน
การทุจริต 
2. ตรวจสอบการลงชื่อ
ปฏิบัติงานทุกวัน 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
และรายงานผ่านคณะ
กรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRD) 

การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ  /  

9 1. ประชุมชี แจงระเบียบการ
ลาให้กับเจ้าหน้าที่ 
2. ก้าหนดการจัดส่งใบลาให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
3. หากมีการจัดส่งใบลาล่าช้า 
ให้ คกก.บริหารความเสี่ยง
ทบทวนความเสี่ยงเรื่องการส่ง
ใบลา 

การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเกินอัตรา 

 /  

10 1. ประชุมชี แจงแนวทางการ
ยืมเงินทดรองราชการ 
2. จัดท้าบันทึกข้อความ
รายงานผู้ส่งเงินยืมทดลอง
ราชการล่าช้าเกินก้าหนด 
พร้อมออกใบแจ้งเตือนครั งที่ 
1 
3. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ติดตามครั งที่ 2 และรายงาน
ผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 

การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด   / 



ที ่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต 

โอกาส / 
ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

11 1. ประชุมชี แจงแนวทางการ
จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครัด 

จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสาร
ประกอบไม่ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 

 /  

12 1. ประชุมชี แจงการจัดท้า
แผนรับ-จ่ายเงินบ้ารุง 
2. เสนอแผนรับ-จ่ายเงินบ้ารุง 
เพ่ืออนุมัติต่อ สสจ.อุดรธานี 
3. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครดั 

การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง   / 

13 1. ประชุมชี แจงแนวทางการ
จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครัด 

การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า  /  

14 1. ประชุมชี แจงแนวทางการ
จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครัด 

การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า  /  

15 1. ประชุมชี แจงแนวทางการ
ยืมวัสดุ/อุปกรณ์ คงรูปและ
สิ นเปลืองให้กับเจ้าหน้าที่ 
2. ติดตาม ควบคุม ก้ากับ 
อย่างเคร่งครัด 

การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้
ส่วนตน 

 /  
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7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
    7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

 

การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงการ 
โดยไม่เข้าร่วมการอบรม 

 

การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติของตนเอง  
การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด  
การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง  

 
    7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ นแล้วแต่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระส่วนตน  
การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการตรวจรับ
และอนุมัติจ่ายเงิน 

 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ  
การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประโยชนสวน
ตน 

 

การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ  
การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
เกินอัตรา 

 

จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสารประกอบไม่
ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 

 

การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า  
การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า  
การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน  
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8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
    ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เชียว เหลือง แดง 
1 การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิก

จ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา 
การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ 
ไปท้าประโยชนสวนตน 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัย
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

2 การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี 
การค้า 

การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียน
อบรมโครงการโดยไม่เข้าร่วมการ
อบรม 

3  การใชยานพาหนะทางราชการ ไป
ท้ากิจธุระส่วนตน 

การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ใน
อ้านาจอนุมัติของตนเอง 

4  การคืนเงินยืมทดรองราชการ
ล่าช้าเกินก้าหนด 

การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่า
ก้าหนดแต่มีการตรวจรับและ
อนุมัติจ่ายเงิน 

5  จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดย
เอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาด
บันทึกขออนุมัติจ่าย 

การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ 

6  การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงิน
บ้ารุง 

 

7  การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี 
การค้าล่าช้า 

 

8  การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทาง
ราชการไปใช้ส่วนตน 
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9. การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด้าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การส่งใบลาล่าช้า ท้าให้มีการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเกินอัตรา 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การเบิกจ่ายเงินสดให้กับเจ้าหนี การค้า 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การละทิ ง ทอดทิ ง หนาที่ราชการ ไปท้าประโยชนสวนตน 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การไม่ลงเวลาปฏิบัติราชการ 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การใชยานพาหนะทางราชการ ไปท้ากิจธุระส่วนตน 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การคืนเงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกินก้าหนด 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้า โดยเอกสารประกอบไม่ครบถ้วนขาดบันทึกขออนุมัติจ่าย 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การจัดซื อจัดจ้างนอกแผนเงินบ้ารุง 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การเบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี การค้าล่าช้า 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การน้าครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ทางราชการไปใช้ส่วนตน 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเสี่ยงภัยไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การเซนต์ชื่อในใบลงทะเบียนอบรมโครงการโดยไม่เข้าร่วมการอบรม 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การแบ่งซื อแบ่งจ้างเพ่ือให้อยู่ในอ้านาจอนุมัติของตนเอง 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าก้าหนดแต่มีการตรวจรับและอนุมัติจ่ายเงิน 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอืน่ (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่        สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน โรงพยาบาลน ้าโสม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลน ้าโสม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส / ความเสี่ยง การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
สถานะของการด้าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

ผลการด้าเนินงาน    ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 
   ……………………………………………………………………………………………………. 

 


